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USO INNOVADOR Y SOSTENIBLE  
DE LA MADERA EN ARQUITECTURA 
CONTEMPORÁNEA:  
EL CASO DE LA FUNDACIÓN  
LOUIS VUITTON

RESUMEN

El edificio de la Fundación Louis Vuitton (LV), diseñado por Frank Gehry y ubicado en el 
Bois de Boulogne de París, es un ícono de la arquitectura contemporánea que combina 
arte, ingeniería y sostenibilidad. Este artículo explora el uso innovador de la madera en su 
construcción, destacando el empleo de madera laminada cruzada (CLT) y madera laminada 
encolada (Glulam). Se analizan las propiedades estructurales de este tipo de materiales, su 
contribución a la sostenibilidad y los posibles desafíos técnicos superados durante la cons-
trucción. Basado en una revisión de literatura científica y técnica, este trabajo demuestra 
cómo la madera -en términos generales- puede ser un material viable para proyectos arqui-
tectónicos de alta gama, estableciendo un precedente para futuras construcciones.

Palabras clave: Fundación Louis Vuitton, madera laminada cruzada (CLT), madera 
laminada encolada (Glulam), arquitectura sostenible, Frank Gehry, ingeniería estructural, 
construcción innovadora.

ABSTRACT

The Louis Vuitton Foundation building, designed by Frank Gehry and located in Paris’ 
Bois de Boulogne, is an icon of contemporary architecture that combines art, engineering, 
and sustainability. This article explores the innovative use of timber in its construction, 
highlighting the use of cross-laminated timber (CLT) and glulam timber (Glulam). The 
structural properties of these materials, their contribution to sustainability, and the technical 
challenges overcome during construction are analyzed. Based on a scientific and technical 
literature review, this work demonstrates how wood can be a viable material for high-end 
architectural projects, setting a precedent for future construction.

Keywords: Louis Vuitton Foundation, cross-laminated timber (CLT), glulam (Glulam), 
sustainable architecture, Frank Gehry, structural engineering, innovative construction
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INTRODUCCIÓN
La Fundación Louis Vuitton ejemplifica la estra-

tegia de la marca para trascender el comercio mino-
rista de lujo tradicional mediante el compromiso con 
el arte contemporáneo. Esta fundación en el Bois de 
Boulogne de París representa un espacio utópico que 
conecta la marca con el mundo del arte. Refleja una 
tendencia más amplia entre las marcas de lujo a co-
laborar con artistas y crear espacios que realcen su 
valor cultural más allá de los intereses comerciales 
(Manlow, 2019). En la Figura 1, se observa la ubica-
ción del Edificio de la Fundación Louis Vuitton LV, 
París, Francia

FIGURA 1. UBICACIÓN DEL EDIFICIO DE LA FUNDACIÓN 
LOUIS VUITTON (LV), PARÍS, FRANCIA

Fuente: Elaboración propia, 2025.

El edificio de la Fundación Louis Vuitton (Figura 2), 
 inaugurado en 2014, es un museo de arte contem-
poráneo que se erige como un hito arquitectónico 
en París. Diseñado por Frank Gehry, el edificio se 
caracteriza por sus formas orgánicas y su estructu-
ra compleja, que desafía los límites de la ingeniería 
y el diseño. Uno de los aspectos más destacados de 
su construcción es el uso innovador de la madera, 
específicamente madera laminada cruzada (CLT) y 
madera laminada encolada (Glulam), materiales que 
combinan resistencia, f lexibilidad y sostenibilidad 
(Brandner et al., 2016).

Este artículo revisa el papel de la madera en la 
construcción del edificio, analizando sus propieda-
des estructurales, su impacto ambiental y los desafíos 
técnicos asociados. Además, se discuten las implica-
ciones de este proyecto para futuras construcciones 
de alta gama.

FIGURA 2. EDIFICIO DE LA FUNDACIÓN LOUIS VUITTON 
(LV), DISEÑADO POR FRANK GEHRY Y UBICADO EN EL 

BOIS DE BOULOGNE DE PARÍS, FRANCIA

Fuente: Elaboración propia, 2025.

USO DE LA MADERA EN LA 
CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO
Madera Laminada Cruzada (CLT)

La madera laminada cruzada (CLT) es un material 
compuesto por capas de madera maciza encoladas en 
ángulos rectos, lo que le confiere una alta resistencia y 
estabilidad dimensional (Brandner et al., 2016). En el 
edificio de la Fundación Louis Vuitton, el CLT se utili-
zó para crear las formas curvas y los grandes voladizos 
que definen su diseño. Según Espinoza et al. (2016), el 
CLT es ideal para estructuras complejas debido a su ca-
pacidad para ser prefabricado y ensamblado con preci-
sión milimétrica (Figura 3).

FIGURA 3. EMPLEO DEL GLULAM EN LA ESTRUCTURA 
INTERNA DEL EDIFICIO DE LA FUNDACIÓN LOUIS 

VUITTON (LV), EN PARÍS, FRANCIA

Fuente: Elaboración propia, 2025.
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Madera Laminada Encolada (Glulam)

El Glulam, por su parte, consiste en capas de ma-
dera encoladas en la misma dirección, lo que lo hace 
ideal para elementos lineales como vigas y columnas 
(Lehmann, 2012). En el edificio, el Glulam se utilizó 
para soportar cargas estructurales y crear espacios in-
teriores amplios y libres de obstrucciones. Su flexibili-
dad permitió a Gehry materializar su visión arquitec-
tónica sin comprometer la integridad estructural.

EMPLEO DE LA MADERA  
EN CONSTRUCCIÓN

La madera utilizada en la construcción de este edi-
ficio en particular fue seleccionada por su alta resisten-
cia y durabilidad. Según Karacabeyli y Lum (2014), el 
CLT ofrece una relación resistencia-peso superior a la 
de materiales tradicionales como el acero y el hormi-
gón, lo que lo hace ideal para estructuras complejas. 
Además, su capacidad para ser prefabricado reduce 
los tiempos de construcción y minimiza los errores en 
obra (Sandberg et al., 2014).

Un estudio realizado por Frangi et al., (2009) de-
mostró que el CLT también tiene un excelente com-
portamiento frente al fuego, ya que la carbonización 
superficial protege el núcleo de la madera, mantenien-
do su resistencia estructural durante un incendio. Esta 
propiedad fue crucial para cumplir con los estrictos 
códigos de seguridad franceses.

En términos generales, el uso de madera en la cons-
trucción de edificios presenta tanto ventajas como 
desafíos. El uso de madera es valorado por su soste-
nibilidad y disponibilidad, pero enfrenta limitaciones 
debido a su susceptibilidad al fuego y propiedades me-
cánicas limitadas.

Propiedades de la Madera
La madera es un material de construcción sosteni-

ble y versátil, ampliamente utilizado en la construc-
ción de edificios debido a sus propiedades estructu-
rales, térmicas, acústicas y ambientales. Su uso en la 
construcción está impulsado por la necesidad de ma-
teriales sostenibles que reduzcan el impacto ambien-
tal y mejoren la eficiencia energética de los edificios. 
En la tabla 1, se muestran algunas comparaciones en 
el uso de maderas y concreto como material de cons-
trucción de edificios.

•	 Propiedades Mecánicas y Resistencia al Fuego: 
La madera tiene una alta relación resistencia-pe-
so, lo que la hace adecuada para aplicaciones 
estructurales como vigas y marcos. Esta carac-
terística permite la construcción de estructuras 
ligeras pero fuertes, lo que es beneficioso en 
áreas sísmicas (Asdrubali et al., 2017; Arriaga 
et al., 2023; Teaching Aids, 2021). La madera de 
abeto muestra una buena resistencia a la flexión 
y compresión, aunque estas propiedades pueden 
variar según la orientación de las fibras y el trata-
miento aplicado (Fajdiga et al., 2019; Rosner et al., 
2007). El abeto tratado con resinas como la bo-
ric-fenol-formaldehído muestra mejoras signifi-
cativas en sus propiedades mecánicas y resisten-
cia al fuego, lo que lo hace más adecuado para 
aplicaciones estructurales (Kong et al., 2017). 
La ortotropía de la madera, que se refiere a sus 
propiedades direccionales, es una característica 
clave que influye en su comportamiento estruc-
tural. Factores como la duración de la carga, el 
contenido de humedad y la temperatura afec-
tan sus propiedades mecánicas (Arriaga et al., 
2023; Raposo et al., 2017).

•	 Densificación y Mineralización: La mineraliza-
ción con fosfato de calcio y la densificación del 
abeto mejoran su resistencia al fuego y sus pro-
piedades mecánicas, aumentando la resistencia a 
la flexión y el módulo de elasticidad en un 203% y 
220%, respectivamente (Yang et al., 2024).

•	 Propiedades térmicas y acústicas: La made-
ra es un excelente aislante térmico debido a su 
baja conductividad térmica, lo que contribuye a 
la eficiencia energética de los edificios. Esto es 
especialmente relevante en la construcción de 
edificios de bajo consumo energético o pasivos 
(Asdrubali et al., 2017; Švajlenka & Kozlovská, 
2019). Por otro lado, los elementos de madera 
pueden minimizar la transmisión de sonido, 
mejorando el confort acústico en los edificios 
(Asdrubali et al., 2017; Teaching Aids, 2021).

	 La madera y los materiales basados en madera 
tienen la capacidad de absorber el sonido, lo que 
es crucial para reducir la reverberación en espa-
cios cerrados. Los coeficientes de absorción de 
sonido varían según el tipo de madera y su tra-
tamiento. Por ejemplo, los tableros de partículas 
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y los tableros de fibras de densidad media mues-
tran diferentes niveles de absorción dependien-
do de la frecuencia del sonido (Culik et al., 2020; 
Smardzewski et al., 2015).

	 El coeficiente de absorción de sonido es un indi-
cador clave de la capacidad de un material para 
absorber sonido. Materiales como el tablero de 
cemento (CTD) han mostrado altos niveles de ab-
sorción, especialmente en frecuencias específicas, 
lo que los hace adecuados para aplicaciones donde 
se requiere reducción de ruido (Culik et al., 2020).

	 Procesos como el lavado con mezclas de eta-
nol-acetona pueden mejorar significativamente 
las propiedades acústicas de la madera, aumen-
tando la eficiencia de conversión acústica y la 
amortiguación de vibraciones. Estos tratamientos 
afectan positivamente la densidad y el módulo de 
elasticidad de la madera (Daeepour et al., 2023).

	 La modificación térmica de la madera puede 
alterar sus propiedades acústicas, como el coe-
ficiente de absorción y la velocidad de propaga-
ción del sonido. La madera de pino, por ejemplo, 
muestra un aumento en el coeficiente de absor-
ción en ciertas frecuencias tras la modificación 
térmica (Mania et al., 2023).

Aplicaciones Culturales y Ecológicas

•	 Construcción Tradicional: En las aldeas Dong de 
China, el abeto se utiliza tradicionalmente en la 

construcción de casas de madera, aunque su alta 
inflamabilidad es un riesgo (Wu y Liu, 2024).

•	 Impacto Económico: En regiones como Oregón, 
el uso de madera de abeto en construcciones de 
gran altura ha demostrado generar impactos eco-
nómicos positivos, superando a las construccio-
nes tradicionales de concreto (Scouse et al., 2020).

Influencia de Factores Ambientales y Estructurales

•	 Edad y Estructura del Bosque: La estructura del 
bosque y la edad del árbol influyen en las pro-
piedades mecánicas. Los bosques con estructu-
ras regulares, ya sea post-incendio o post-tala, 
tienden a tener una mayor rigidez en compa-
ración con los bosques de crecimiento antiguo 
(Cardona et al., 2024).

•	 Densidad de la Madera: Aunque la densidad no 
siempre refleja completamente las propiedades 
mecánicas, es un indicador importante de la cali-
dad técnica del tejido de la madera (Jelonek et al., 
2024).

Tratamientos y Modificaciones

•	 Tratamientos Hidrotérmicos: El tratamien-
to hidrotérmico al vacío del abeto mejora sus 
propiedades físicas, como la eficiencia de exclu-
sión de humedad y la eficiencia anti-hinchazón, 
lo que puede ser útil para controlar la calidad 

TABLA 1. COMPARATIVA EN EL USO DE MADERA Y CONCRETO EN LA CONSTRUCCIÓN DE UN EDIFICIO

Criterio Madera Concreto Cita

Reducción de Emisiones 
de CO2

Reduce entre 30 y 130 kg C por m² de área de 
piso; construcción híbrida reduce emisiones 
hasta en un 65%

Emite más CO2 en su producción y 
construcción

Gustavsson et al., 2006
Zhang et al., 2023

Almacenamiento  
de Carbono

Almacena carbono durante su vida útil, contribu-
yendo a la mitigación del cambio climático

No almacena carbono
Zhang et al., 2023
Talvitie et al., 2022

Huella de Carbono
Menor huella de carbono a lo largo de su ciclo 
de vida

Mayor huella de carbono en su ciclo 
de vida

Nässén et al., 2012
Talvitie et al., 2022

Reducción de Peso  
y Carga

Estructuras más ligeras reducen la carga base
Estructuras más pesadas con mayor 
carga base

Zhang et al., 2023

Eficiencia Energética
Requiere menos energía para mantener el clima 
interior

Mayor consumo energético para re-
gulación térmica

Fischer et al., 2023

Rapidez de Construcción Construcción más rápida, reduciendo tiempos Construcción más lenta Konovalov, 2022

Costos de Construcción
En algunos contextos, como en Finlandia, puede 
ser más económica que el concreto

Generalmente más costoso, espe-
cialmente con protecciones contra 
incendios y climáticas

Laitinen et al., 2024

Fuente: Elaboración propia, 2025.
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del material (Hsieh et al., 2022). El módulo de 
elasticidad en flexión y compresión es un indi-
cador clave de la rigidez de la madera de abeto. 
Este puede disminuir con el tratamiento tér-
mico, especialmente a temperaturas más altas 
(Hasanagic et al., 2023).

•	 Modificación Química: La modificación quí-
mica, como la metacrilación y la polimerización 
in situ, puede aumentar significativamente la 
rigidez y el módulo de cizallamiento de la made-
ra, aunque puede disminuir la rigidez específica 
debido al aumento de densidad (Olaniran et al., 
2019; Mendez et al., 2019). La modificación de 
la madera de abeto con compuestos como el 
poliéster insaturado biobasado puede mejorar 
su rendimiento integral, ofreciendo un méto-
do verde y de bajo costo para mejorar su uso en 
construcciones sostenibles (Xiu et al., 2024).

	 Otro ejemplo es el uso del adhesivo de ácido cí-
trico-glucosa (CAG) de base biológica, producido 
por la reacción de esterificación de la glucosa y el 
ácido cítrico, muestra el potencial de sustituir a 
los adhesivos industriales de resina de urea-for-
maldehído existentes con una excelente fuerza de 
unión y resistencia al agua (Li et al., 2022).

SOSTENIBILIDAD E IMPACTO AMBIENTAL

A pesar de sus ventajas, la madera enfrenta desafíos 
como la resistencia al fuego y la durabilidad. Se están 
desarrollando laminados de madera con propiedades 
mejoradas de resistencia al fuego y aislamiento térmico 
para abordar estos problemas (Chen et al., 2020). La 
investigación continua en productos de madera inge-
nierizados y tecnologías de fijación está ampliando las 
aplicaciones de la madera en estructuras de gran en-
vergadura y edificios de varios pisos (Fink, 2019). En el 
caso del uso de la madera en la construcción del edifi-
cio de la Fundación Louis Vuitton no solo responde a 
criterios estéticos y estructurales, sino también a con-
sideraciones de sostenibilidad. Según Nakano, Karube 
y Hattori (2020), la madera es un recurso renovable 
que, cuando se gestiona de manera responsable, tiene 
un impacto ambiental significativamente menor que 
otros materiales de construcción. Además, la madera 
actúa como un sumidero de carbono, lo que reduce la 
huella de carbono del edificio.

El proyecto también incorporó prácticas de cons-
trucción sostenible, como la prefabricación de com-
ponentes de madera, que minimizó los residuos ge-
nerados en obra (Ramage et al., 2017). Estas prácticas 
alinean el edificio con los principios de la arquitectura 
sostenible y lo convierten en un referente para futuros 
proyectos.

DESAFÍOS TÉCNICOS Y SOLUCIONES 
INNOVADORAS

La construcción del edificio presentó numerosos 
desafíos técnicos, particularmente en lo que respecta al 
uso de la madera en una estructura de tal complejidad. 
Uno de los mayores desafíos fue garantizar la estabili-
dad estructural de los grandes voladizos y las formas 
curvas. Para superar este desafío, se desarrollaron téc-
nicas avanzadas de modelado y fabricación digital, que 
permitieron la creación de componentes de madera 
con una precisión milimétrica (Martínez et al., 2017).

Además, el equipo de ingenieros trabajó en estre-
cha colaboración con Gehry para integrar los sistemas 
estructurales y mecánicos sin comprometer el diseño 
arquitectónico. Este enfoque interdisciplinario fue cla-
ve para el éxito del proyecto (De Araujo et al., 2023).

EVALUACIÓN DEL CICLO  
DE VIDA DE MADERA VS. CONCRETO  
EN CONSTRUCCIÓN

La evaluación del ciclo de vida (LCA, por sus siglas 
en inglés) es una herramienta clave para medir el im-
pacto ambiental de los materiales de construcción des-
de su producción hasta su desecho. En el contexto de la 
construcción, la madera y el concreto son dos materia-
les ampliamente utilizados, cada uno con sus propias 
ventajas y desventajas ambientales.

Impacto Ambiental Comparativo
La madera, en general, presenta menores impactos 

ambientales en comparación con el concreto. Estudios 
han demostrado que las construcciones de madera re-
quieren menos energía en su fabricación, ensamblaje y 
operación en comparación con las de concreto y acero 
(Glover et al., 2002; Minunno et al., 2021). Además, las 
estructuras de madera tienden a tener un menor po-
tencial de calentamiento global y toxicidad humana 
(Soust-Verdaguer et al., 2020; Liang et al., 2020).
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Las construcciones híbridas que combinan madera 
y concreto pueden ofrecer un uso más racional de la 
madera, resultando en una menor huella de carbono 
en comparación con las estructuras de concreto puras 
(Rinne et al., 2022). Sin embargo, el impacto ambiental 
puede variar dependiendo de la fase del ciclo de vida 
evaluada (Rinne et al., 2022).

Desempeño en Diferentes Categorías de Impacto

Las estructuras de madera suelen tener un menor 
impacto en el potencial de calentamiento global y en 
el uso de energía no renovable en comparación con las 
de concreto (Mitterpach et al., 2022; Liang et al., 2020). 
Sin embargo, en algunas categorías como el potencial 
de eutrofización, la madera puede tener un impacto 
mayor (Soust-Verdaguer et al., 2020).

La madera, al ser un material renovable, puede 
contribuir a la reducción de emisiones de carbono, es-
pecialmente cuando se utiliza en grandes cantidades 
como en construcciones de madera masiva (Hemmati 
et al., 2023). Sin embargo, el transporte y la instalación 
de estos materiales también generan emisiones que de-
ben ser consideradas (Hemmati et al., 2023).

Desafíos y Direcciones Futuras

Es crucial considerar todas las fases del ciclo de vida 
de los materiales para obtener una evaluación preci-
sa de su impacto ambiental. Diferentes enfoques en el 
modelado del ciclo de vida pueden llevar a conclusio-
nes opuestas, lo que subraya la importancia de una eva-
luación integrada que incluya aspectos estructurales, 
ambientales y económicos (Marinković et al., 2021).

La reducción del uso de materiales como el yeso y la 
proximidad de la producción de madera masiva al sitio 
de construcción pueden disminuir aún más la huella 
ambiental de las construcciones de madera (Liang et al., 
2020).

Implicaciones para Futuros Proyectos
El éxito del uso de la madera en la construcción del 

edificio de la Fundación Louis Vuitton tiene implica-
ciones significativas para futuros proyectos de arqui-
tectura de alta gama. Según Brown et al. (2021), este 
proyecto demuestra que la madera puede ser un ma-
terial viable para la construcción de estructuras com-
plejas y de gran escala, siempre que se utilicen técnicas 
avanzadas de diseño y fabricación.

Además, el edificio establece un nuevo estándar 
para la sostenibilidad en la arquitectura de alta gama, 
demostrando que es posible combinar innovación, 
estética y responsabilidad ambiental (Green y Karsh, 
2012).

CONCLUSIONES

El edificio de la Fundación Louis Vuitton es un 
ejemplo emblemático de cómo los materiales tradi-
cionales pueden ser reinventados para cumplir con las 
exigencias de la arquitectura contemporánea. El uso 
innovador de la madera, específicamente la madera la-
minada cruzada (CLT) y la madera laminada encolada 
(Glulam), en este proyecto no solo ha demostrado su 
viabilidad como material de construcción para estruc-
turas complejas, sino que también ha establecido un 
nuevo estándar para la sostenibilidad en la arquitectu-
ra de alta gama.
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