“Designing Data-Intensive Applications”
Por Martin Kleppmann

Una mirada detallada a las arquitecturas e imple-
mentaciones de sistemas construidos para procesar (in-
tensamente) datos.

Es cliché decirlo: “vivimos en la era de la
Informacién”. La interconexién cada vez mas profun-
da de toda la humanidad gracias a la tecnologia ha per-
mitido recopilar y obtener datos en velocidades y volu-
menes mas alla de toda escala anteriormente conocida.
Y la misma tecnologia ha tenido que cambiar y crear
rapidamente soluciones para procesarlos. Y el mercado
de aplicaciones para procesar “Big Data” estd en auge.

Los tomadores de decisiones, ya sean arquitectos o
gerentes de TI, tienen que escoger herramientasy bus-
car lo que mas se adapte a las necesidades. Dificilmente
hay tiempo para construir una solucién a la medida vy,
si lo hay, el riesgo de por si de desarrollar software lo
hace una apuesta cuyo éxito o fracaso sera una “Espada
de Damocles” sobre quién tomo la decision. Y para
ayudar a tomar esas decisiones, llega este libro.

Martin Kleppman revisa los principios y funda-
mentos de diseno de las tecnologias mas usadas para
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almacenar y procesar datos. No hace evangelismo de
una plataforma o “stack” particular; sino que desme-
nuza y detalla los detalles técnicos que hacen funcio-
nar cosas a las mismas. Y, en todos los casos, hace una
comparacion de los pros y contras de cada eleccion o
implementacion.

En cada capitulo se hace un repaso de las imple-
mentaciones basicas y de mas de bajo nivel de cosas
tan comunes en el dia a dia como una “Tabla”, las im-
plementaciones de RPC (Remote Procedure Call), tec-
nologias de replicacion de datos, sistemas distribuidos,
“streams” y “batch processing” entre otros; mismas
cosas que son las unidades basicas de los sistemas que
construimos hoy. Cada exposicion es sumamente de-
tallada y ejemplifica las ventajas y desventajas de cada
tipo de tecnologia y sus posibles implementaciones.
Luego el libro se extiende sobre algunos modelos de
implementacién modernos, sin llegar a convertirse en
un manual de estos. Mds bien lo usa para profundizar
en las ventajas y desventajas que se obtendran.

La gran virtud de este libro es que ayuda a entender
mejor como funcionan los componentes arquitectoni-
cos més usados hoy dia. Cada concepto es detallado y
ejemplificado de forma tal que las consecuencias de su
uso son claras y pueden compararse con las demas op-
ciones. No escatima en ejemplos, y la prosa es bastante
facil de seguir. Precisamente es aqui la inica debilidad
de este libro: posiblemente podria haber mas diagra-
mas en ciertas secciones. Pero también es destacable
que la claridad de las explicaciones y la amena redac-
cion hacen que un detalle como ese apenas y se note.
Los diagramas, que tampoco estan ausentes, son los
necesarios y bastante claros.

Este es un libro que a todo ingeniero de software o
cualquier desarrollador que maneje datos le ayudara
a tener una vision mas amplia y completa de las par-
tes de un sistema de informaciéon. También le permi-
tira discutir y evaluar opciones para la construccién
de cualquiera. Haciendo una analogia con la cocina,
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de cualquiera. Haciendo una analogia con la cocina,
no es un libro de recetas, pero le permitira entender y
conocer mejor los ingretientes, y por lo tanto ejecutar
mejor las recetas.

“The High Potential’s Advantage”
Por Jay A. Conger y Allan H. Church

Cémo diferenciarse para triunfar en la carrera
profesional

La entrada a la vida laboral no es facil. Nunca. Y, en
general, la preparacion profesional no llega a dar guia
o consejo util y practico para tal fin. Casi siempre los
nuevos profesionales (o en general cualquier trabaja-
dor nuevo, altamente calificado o no) pagan su porcion
de “derecho de piso” o sufren para adaptarse o desa-
rrollar capacidades que les permitan desempefarse
apropiadamente.

Los autores de este libro son especialistas en la ad-
ministracion del talento humano y en temas de lide-
razgo que trataron de responder la pregunta “;qué dis-
tingue a una persona que triunfa en el ambito laboral
de otra que no?”. Y lo hicieron con una metodologia y
secuencia logica bien fundamentada (revision biblio-
grafica, formulacion de una hipdtesis y verificacion de
datos) y documentada. Como resultado, tenemos sus
“5 Factores X” que identifica las caracteristicas funda-
mentales que marcan la probabilidad de éxito de una
persona dentro de una organizacion.

No nos encontramos ante una férmula magica cajo-
nera de esas de “hagase millonario en 3 aflos” o “piénselo
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y se manifestara”. Para nada. Nos encontramos ante
una secuencia de factores entrelazados que puede usar-
se para autoevaluarse y establecer metas de crecimiento
personal. También un lider podria usarlo para ayudar
a sus subalternos a crecer. No es una receta infalible, es
una hoja de ruta para mejorar y averiguar hasta donde
se puede crecer, qué tengo que desarrollar, qué tengo que
trabajar, donde estan mis debilidades.

El libro se compone de 2 partes: como autoevaluar
y potenciar el talento personal, y como “navegar” en las
organizaciones. En la primera se profundiza en los “5
Factores X” mencionados anteriormente, haciendo que
uno pueda evaluarse y determinar fortalezas, oportu-
nidades y potencial de mejora. Hay multiples secciones
con preguntas y ejemplos para autoevaluarse, reflexio-
nar y comparar historias.

En la segunda parte, en cambio se dan una serie de
recomendaciones acerca de como enfrentar las evalua-
ciones de personal y entender mas la cultura organiza-
cional. La mayor parte del tiempo se enfatiza en cémo
dar un enfoque atractivo a la comunicacion, tanto si se
admite una debilidad o falta de capacidad en un drea
como al ser honesto sin exagerar sobre lo hecho.

Podriamos decir que cubre tanto el aspecto mas
interno de cada persona como la forma de entender y
moverse dentro de las organizaciones. Se podria pen-
sar que es una forma de trampa para ascender a pesar
de la propia incapacidad al “hackear” el sistema, pero
no. No son trucos baratos sino hay consejos y guias
tanto para verse al espejo como para empezar a enten-
der que estas evaluaciones no son una amenaza, sino
que pueden aprovecharse para mejorar. Y mucho.

Si yo pudiera viajar en el tiempo, sin duda me obli-
garia a leerlo y ponerlo en practica cuanto antes. En
cualquier punto del viaje profesional sera til, ya sea
para mejorar las perspectivas personales como para
empezar de buena forma la vida laboral.
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